
动力组织等情况，为车间领导提供决策参考 

意见。干部的业务素质和思想素质也得到了 

较大的提高，多次受到厂领导，省市领导的 

高度评价。 

三、改革奖威分配制度 

奖励分配制度是车间思想政治工作和行 

政手段的重要组成部分，也是提高班产量的 

有力措施。 

1． 对干部坚持了 “四 按 奖 励 分配原 

则”，即按项目、按工作量、按主动精神、 

按贡献大小。在全车间推行，对干部的震动 

极大 克服了过去干部工作人浮于事，干与 

不干一个样，干多干步一个样的问题，调动 

了全体干部的积极性，使产品质量稳定，生 

产产量稳步上升。 

2． 对职工制定了奖励分配办法，一是 

按照每辆摩托车单台价 格 测算出单台值系 

数，职工按总装的产量按单台系数提奖。二 

是以每一个班产量作为考核参数，即请假扣 

奖。 

实行假别扣奖计算方法后，从根本上解 

决了无故缺勤，出工不出力的问题，提高了 

劳动生产率。九=年提前10天完成任务 超 

产 7万辆，取得明显的经济效益。 

引入市场观念 搞好班组管理 
， 孙祖 荣 

搞好班组建设是贯彻落实 《企业法》利 

《全民所有制工业企业转换经营机制条例》， 

适应社会主义市场经济发展的需要，是增强 

企业 活力的重要环节之一。为 搞 好 班 组建 

设，我们引八市场观念，坚持把经济责任制 

的落实和搞活分配结合起来，狠抓班组长培 

训，提高班组长在市场经济条件下的管理能 

力，使生产班组充满活力，保证了车间月月 

超额完成生产任务，经济效益逐年提高，职 

工收八不断增长。现在职工普遍反映说：我 

们工作有劲头，个人有搞头。从而增加了职 

工 的凝聚力和向心力。我们的具体作法是： 

一

、 弓l入市场观念，调动职工积极 性， 

促进效益增长 

企业进入市场，产品生产转变为商品生 

产，只有生产出更多满足市场需要和用户喜 

爱的商品，企业才能取得经 济效益，才能得 

以生存。班组是企业的基本生产单位，不仅 

要有 生产观念，也要有经营观点 几年来， 

我们深深感到：在企业内部，效 益从 哪里 

来，它是从职工的主人翁责任感，生产工作 

的积极性、创造性中来。我 们 是 综 台性车 

间，全厂产品的热表处理，太部分需要我们 

配合，哪怕是一个小组、一个班、甚至一个 

人都可能影响整个工厂的一盘棋，造成一定 

的经济损失。面对这种情况，我们设立了业 

绩卡，对每个职工各方面的情况，进行严格 

考核。职工工作的好或差，奖金的分配都以 

业绩卡为依据，准确反映出来，该罚的不讲 

情面，该奖的及时兑现，基本消豫了枭体操 

作吃太锅饭的现象，大大调动了职工的积极 

性，只要车间一声令下，职工纷纷请托 过 

去没人干的肚活、重活现在争着干，凡是生 

产需要解决的关键 职工主动出主意、想办 

法，过去星期天加班，车间、班组安排了， 

有的同恚不愿来，现在有的同志在没有安排 

的情况下，只要知道是工作 需 要 就 主动上 

班。有的同志生病住院，也是抽空到医院输 

液，输液后立即回来上班，把完成任务当成 
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自己的使命。因此保征了车间生产等各硬任 

务完成。同时，职工收八随车间效益增长而 

增长，从而产生丁极大的凝聚力。许多职工 

反映：热表车间 条件虽然羞点，但是干了 

有搞头。由于我们在管理中，特别是在班组 

管理中，引入了市场观念，使经济责任制的 

考核真正落到实处，改变了 “集体操作大锅 

饭好吃”的弊病，使职工面貌和生产热情有 

了极大的变化。全国总工会常部长来厂考察 

时看了我车间后说 你们 的 工 作 扎实 实 

用，很有价值，我们带去好好研究 四川省 

精神文明验收组对我们的评价是：如果都这 

样，企业发展就大有希望 

台起来 

几十条，往往扣不倒分的状况。四是奖励向 

技术要求高，生产难度大的关键工序 脏和 

累的工作倾斜，拉开差距。这 些 办 法 的实 

施，使经济责任制向更深的层次落实，奖金 

的高低相差在15—70元以上，初步实现了上 

岗靠竞争 拿钱靠贡献的管理机制，真正体 

现了多劳多得的分配原则，使职工逐渐树立 

社会主义市场经济观念。同时，增强了职工 

的主人翁责任感，调动职工的生产 (：Eft-) 

积极性，使车间生产任务园满完成，职工个 

人收人逐月提高，从而把经济责任制考核和 

搞活分配有机地结合起来了。 

把经济责任制的落实与搞活分配结 水平 

企业的一切活动，说到底就 是经 济 活 

动。班组的管理就是企业经济 恬 动 中 最普 

遍、摄基本的经济活动 过去生产(工作)， 

分配吃大锅饭，集体操怍更是吃大锅饭，其 

结果是工作无责任，职工无积扳性，车间和 

个人效益低 通过对 《企业法》和 《国营大 

中型企业转换经营机制条例 》的学 习后，我 

们在加强班组管理，落实经挤责任制过程中 

以搞活分配为突破口。首先制定了分配考核 

办法，对生产、质量、安全等制定了一系列 

的制度，确定了几十条扣分标准 把劳动成 

果与个人的劳动纪律，工艺纪律联系起来， 

使班组的生产、质量和 安 全 等工作得到保 

证。在此基础上我们又探索 出另一种办法： 

一 是加强班组 内部经济核算，职工个人收八 

与班组效益挂钩，使班组尽可能的提高劳动 

生产率，降低消耗。二是建立逐级考核制。 

即车阔考核工段 (职能组)，工 段 考 核 班 

组，班组考核个人，使考核逐级落实。三是 

把集体操作的班组，划分为若干工组进行分 

：I-gI考核，使经济责任制考核进一步落到宴 

处。改变了过去集体操作，职工 只要 不迟 

到、早退， ：清似，工作梭边边，考核标准 
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兰、狠抓班组长培训，提高班组长管理 

随着社会主义市场经济的逐步建立希f完 

善及企业经营机制的转换，班组管理在企业 

生产经营中的地位和作用越来越突出，班组 

长发挥作用的天地越来越宽，他们既是实干 

家，又是指挥员，这就需要把他们培养成为 

适应社会主义市场经济条件下，用科学方法 

来管理班组 的人才。我车间有 班 组 L,％6o多 

人，在计划生产时期都是 自生 自灭，枉需要 

的条件下，某人可 以，就当班组长 不行就 

换下来，没有下意识去培养、教育和指导， 

致使车间各班组管理状 况，参差 卉 为攻 

变这种状况， 适应企业转换经 营机制帕要 

求，我们狠抓了对班组长 的培训，我们的方 

法是：1． 坚持每月一次班组长培训会 规 

定各班组长必须到会，认真做好培训记录， 

车间每月检查一次，到会并认真做好记录的 

奖10元， 没有到会 的扣 5元。2． 大讲工厂 

和车间经营形势及当月内发生的重大事件， 

向班组 长广而告之，通报生产单位对我们产 

品质量和服务质量的反映。使他们虽在生产 

第一线埋头苦干，也能了解工厂、车闻生产 

经营、市场变化、产品销售等情况增强使命 

感。3． 结合实际，现身说法 提高管理按 

能。班组长是指挥员， 也是战斗员。不但要 
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宵过硬的生产技能 还要有较出色的管理能 

力。因此，在培训会中，一是请各类行家里 

手上台讲生产和管理方面的专业知识；二是 

请在径营管理 实践中有业 绩的班组长现身说 

法，讲感受、讲经验，使培训真正达到广开 

视野， 了解形势， 确任务、结合宴际、增 

础才干的 目的。 

长期以来，我们在班组长培训中，始终 

在 一个坚持” “三 个 结 合” 四个提高 

(四会 )” “五个促进”等方面狠下功夫 

即坚持结台实际；做到定期培训与不定期培 

训相结合，系统培训与经验交流相结台，集 

体培训与个别培训相结合；通过培训使班组 

长在政治素质、管理素质、技术素质、领导 

艺术方面得到提高，达到生产上会干、班组 

会管、经济核算方面会算、思想工作会做 的 

人才。因而促进了班组生产 任 务 的 全面完 

成，促进了班组基础管理工作、促进了班组 

经济活舒的开展、促进了班组民主管理、促 

进了班组思想政治工作 通过培训 我们车 

间培养造就了一批能用科学方法管理班组的 

人才，促进了班组建设。 

怎 样 当 好 工 段 长 

赵 为 

车问里，车间主任是车问现场管理的 

总负责人，班组艮是生产现场的管理者，又 

是生产岗位的操作者，但其管理 范围较小； 

而生产现场的实际管理和生产指挥，应为工 

段长，因此，在生产现场管理中，要当好工 

段长， 首先必须lJJj确工 段l￡在车间管理中的 

地位 {lj_ 

1． 工段艮的主要职能：硝工段所管范 

围内旧安全、人员例配、职工积极性的发挥、 

生产质量任务的完成、降低生产成本、实现 

均衡生产等 面负责。 

2． 在大生产中，工段长必须坚持生产 

与技术统一的原则去解决问题。因此在解决 

生产问题中，必须充分发挥技 术 人 员的作 

用。 

3． 工段也是一个小社会，因此 工段 

长具有以下五个特点： 

(1)小主任：即剥 工 段 工 作全面负 

责。 

(2)半个技术员：在 组 织 指 挥生产 

中 同时要解决伴生的技术问题 ； 

(3)半个支部书记：为 j-调动职工积 

极性，必须做好思想政治工作； 

(4)半个妈妈：要解决职工 的后顾之 

忧，像当妈妈一样关心职工生活中出现的各 

种困难； 

(5)工段长是生产现场实际 的组织 

者、管理者和指挥者。 

因此我想就如何实施三个作用，四个坚 

持、三个落实、三个结台的工作实践谈谈体 

会： 

一  发挥好三个作用 

1． 充分发挥工段长的表率作用 

作为一段之长 首先，必须是全段职工 

的榜样，以身作则、诚实正直、豁达大度、 

讲真话，守信用、公正无私、奉公守法、办 

事公道、实干苦干。要达到这一要求，必须 

有强烈的事业心和责任感 有为工厂、为车 

间忘我工作的敬业精神和勇于开拓 的进取精 

神，忠于职守 创造性地完成好各项任务。 

其次，要不断钻研本职业务，熟悉工段 

全面情况 从工段工作特点 生产准备、工 

艺要求、生产协调到各项经 济 指标完成状 
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